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La situation a date sur les marchés PGC en HM+SM

Le role de la météo sur I’'accélération de la
dynamique actuelle

Essai de pronostic pour la fin d’année 2009

Et 2010, finalement
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» Analyse de la météo-sensibilité de 300 catégories de produits de grande
consommation en France

» Classement par niveau de météo-sensibilité :
De « fortement météo-sensible » a « non météo-sensible »

» Quantification de l@npact sur la saison estivale 2009 écoulée :
Les 20 plus forts impacts climatiques a la hausse et a la baisse
Analyse de l@npact en « year to date » période JJAS

» Focus sur la catégorie « Sodas et BAF gazeuses » :
Variations hebdomadaires de la performance
Décomposition des différents drivers
Décomposition par région IRI
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x Le marché a progressé de 11,8% par rapport a 2008

x Or la progression du marché due au climat est de
+10.2%

x La progression réelle du marché est donc de +1.6%

Par progression réelle, on entend progression du marché
avec un climat identique entre 2008 et 2009.

|
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Effet Météo

Eaux Aro : -
Boissons Energétiques
Salades de la mer : :
- Barquettes alimentaires
Insecticides . o
_ \ ’ Bieres spéciales
Boissons a base de thé : :
Boissons au fruits Plates
Panaches _ :
_ Limonades & tonics
Soins du corps

Trend Net

Confitures Préts a garnir
Soupes et potages Levures et sucres aromatises

Sauces déshydratees Pates pressees non cuites

Desserts a préparer Aides culinaires
Fruits secs Crépes et galettes
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%Vol YTD

. . %Impact S23- %Vol S23- NET (avec
Rang el S30 00/05  S30 00/08 cIir$1at
constant)
1/Insecticides ct 23,2% 8,1% -15,2%
2/Panache et biere sans alcool It 16,6% 9,6% -7,0%
3|Spec glacees indiv en It 16,2% 12,1% -4,1%
4/Concentres pour boissons It 15,3% 12,3% -3,0%
5/Sorbet creme gl en vrac en It 14,0% 10,5% -3,5%
6/|Eaux aromatisees It 13,1% -5,0% -18,1%
7|Eaux gazeuses nature It 12,6% 13,3% 0,6%
8|Sirops It 11,9% 13,4% 1,5%
9Produits solaires en ct 11, 7% 5,9% -5,8%
10[Limonades tonics limes It 11,5% 18,0% 6,5%
11/Boissons a base de the It 11,1% 1,0% -10,1%
12|Mais doux en conserve It 10,9% 7,4% -3,5%
13|Sodas et baf gazeuses It 10,2% 11,8% 1,6%
14|Legumes marines rf kg 10,0% 63,9% 54,0%
15|Legumes de salade appertises It 8,7% 5,4% -3,3%
16/Conserves de thon It 8,1% 8,4% 0,4%
17/Boissons aux fruits plates It 7,9% 17,6% 9,7%
18/Eaux plates nature It 7,7% 2,7% -5,0%
19/Asperges en conserve It 7,5% -0,2% -7,7%
20/Spec glacees a partager en It 7,3% 4,9% -2,3%
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9 Copyright © Information Resources, Inc., 2008. Confidential and Proprietary.

Breakthrough Insights.
Breakthrough Results.



%Vol YTD
z q %Impact S23- %Vol S23- NET (avec
Rang Categorie $3900/08  $3900/08 cIir$1at
constant)
1/Soupes et potages It -13,6% -16,5% -2,9%
2|Sirops erable et assimiles It -10,6% 27,2% 37,9%
3Legumes secs en kg -10,0% -4, 7% 5,2%
4|Infusions en kg -6,3% -4,3% 2,0%
5/Soins specifiques ct -5,9% 4,0% 10,0%
6/Plats cuis apper francais kg -5,6% -7,2% -1,5%
7/Foies gras appertises kg -5,4% -1,0% 4,4%
8 Sauces deshydratees kg -5,2% -10,9% -5,7%
9Legumes surgeles kg -4,9% -8,2% -3,3%
10/Tablettes de chocolat kg -4,6% -3,2% 1,5%
11Sauces chaudes kg -4,6% -0,4% 4,2%
12|Entretien cuir pvc et toile un -4,6% -10,9% -6,4%
13|Confiserie de chocolat en kg -4,5% -0,7% 3,9%
14/Puree pomme de terre deshydr kg -4,3% -4,3% 0,0%
15Miels kg -4,3% -0,1% 4,2%
16/Champignons en conserve It -4,2% -5,5% -1,3%
17/Cremes de marrons kg -4,2% -2,9% 1,3%
18/Accessoire lustrant chaussures ct -4,1% -14,3% -10,3%
19|Plats cuisines surgeles kg -4,0% -2,5% 1,5%
20|Levure et sucre aromatise en ct -4,0% 9,0% 13,0%
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» Sur les 2,8% de croissance volume du PGC, la météo

explique environ 0,8 %
Avec des impacts plus forts dans I'ouest et le centre-est de la
France

» Reste donc 2% de croissance pure qui font plus que
compenser les baisses de I’an dernier...

» Les premiers résultats d’octobre montrent une
nouvelle accélération du rythme de croissance

» Ce qui pourrait nous amener aux resultats suivants
sur 2009

|
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. Evol Vol Cumul 10 mois —
. Evol Prix
. Evol CA
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TOTAL HM/SM/HD

TOTAL HD
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HM+SM en YTD

. Evol CA

. Evol Ventes unitaires

TOTAL Alimentation Indispensables Nécessaires Futiles
Humaine
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HM+SM en YTD

. Evol CA

. Evol Ventes unitaires

TOTAL Alimentation Fait Maison Intermédiaire
Humaine

Tout Prét
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Evolution comparée de la part de marcheé et de la part d’offre —
des MDD en HM/SM
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MDD en HM+SM ——
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Performance relative a la ref entre MDD et MN

. Ventes valeur MDD par ref / Ventes valeur MN par ref
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Demande (pdm-pdo)
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De plus en plus méfiant.....
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L’'augmentation irréversible des prix du pétrole :

Un facteur déclenchant pour une modification radicale des habitudes d’achats.
Baisse de la fréguentation des HM+ et résistance des SM+ et HM-

La tentation d’'une réassurance par la proximité :

Angoisse de la mondialisation, de I'Europe ; a I'inverse succeés de « bienvenue chez les
ch’tis », recherche de liens.

La tendance est au repli sur soi et sur son environnement proche.
Progression des magasins indépendants s’inscrivant mieux dans leurs bassins de vie.

La prise en compte du développement durable :

Retour a la notion de futur ; N Hulot ; Y. Arthus-Bertrand (« Home »).
Phénomene Bio, « Green attitude », Succes de la liste « Europe Ecologie »

Un nouvel état d’esprit du consommateur / Shopper :

Breakthrough Insights.
Breakthrough Results.



» Transferts du CHR/Cocooning/convivialité

» Tradition/naturalité/simplicité

» Controle des dépenses/Recherche de la bonne affaire

» Achats assez tardifs, plutdt a I'économie et sur des produits
cceur de marché
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» Un marcheé qui a été assez erratique depuis 3 ans, rendant le
diagnostic difficile.

» Une reprise en 2009 plus forte qu’escomptée sur ce secteur qui n'a
pas eu (ou moins nettement qu’avant) son rble de variable
d’ajustement.

» Le plus vraisemblable, un retour au rythme naturel de
croissance autour de 1%en HM+SM.

avec une croissance des MDD fonction de la politique des
distributeurs.

Breakthrough Insights.
. . . . . Breakthrough Results.
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Le véritable enjeu : la reprise du « Vouloir d’achat » plus
encore gue celle du « Pouvoir d’achat ».

La revalorisation qui contribue pour pres de moitié a la
croissance des PGC (hors inflation) n’étant toujours pas au
rendez-vous.

La reprise des catégories plaisir ne fait que s’amorcer.
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